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1950-2020 ,, Poltegor-Instytut” Instytut Gornictwa Odkrywkowego we Wroctawiu

70 lat — to okazja do wspomnien. Jakie byly poczqtki, jakie problemy nurtowaly owczesnych zatozycieli i propagatorow
odradzajgcej sie z pozogi wojennej branzy gornictwa odkrywkowego wegla brunatnego. Jakq role odegrat ,, Poltegor-Insty-
tut” IGO w kreowaniu nowej rzeczywistosci dla bogactwa, jakie stanowil wegiel brunatny.

Niech pierwsze publikacje owczesnych decydentow, ludzi nauki — niegdys magistrow, z czasem doktorow, profesorow
— przypomnq ten czas.

Stowa kluczowe: jubileusz 70-lecia, gornictwo odkrywkowe wegla brunatnego

70 years — it is an occasion for memories. The beginnings, the problems that troubled the founders and promoters of
lignite opencast mining industry that was recovering from the ravages of war at that time. The role “Poltegor-Instytut” IGO

played in creating the new reality for the wealth that lignite was.
Let the first publications of the decision-makers of that time, people of science - once masters, in time doctors, and then

professors — remind us of those days.

Keywords: 70th anniversary, lignite opencast mining

Ughwaly IVetego Pienum KC PZPR w sprawie rozwoju postepu technicanege
sg dle wszystkich Iludzi precujacych w polskim presmydle zrogumiate 1
od dawna, éwiadomie lub podéwiadomie,przez nich oczekiwane.Stwierdze=
nie to nie jest fragesem, jest tylke rzetelns oceng stamu fakiyosmego
w nasgym przemyéle,

Intenejs uchwat IVego Plemum XC FZPR bylo wytyczemie kierunkéw rozwo=
u postepn technicznego i pobudzenie indejatywy pracownikdw przemys=

i pauki. Postep techniceny w interpretacji Uohwaz = to nie tylko
nows, bardsziej sprawne maszyny i urzqdzenisa, to przede wazystkim lep-
sge wykorzystanie istniejgesge parim masgynowege, wprowadzenie nauvko-
wych metod orgRnizecjl preeys podndesienie kwalifikacjli sawcdowyech 1
kultury technicsmne, wssystkich pracownikdw, a w konsekwensji = zwigk
sgenis wydajnofei prscy, swigkssenie stepnia wykerzystanis istniejg=-
eych mocy produkeyjnych i glikwidowanie reserw.

Uchwala IVatego Plenum otworzylas szeroko drzwi dla inicjatywy ludsi
umisjgcych mysled. Drawl ktdre do te] pory trzeba bylo nleraz z wiel
kim trudem wywaiad.Chodzi teraz o teo, aby skorzystad moiliwie szybko
g tych otwartych drgwi i zrealizowaé wszystkie postgpowe pomysiy,ktd=
re powstajy podczas naszej codzienns; pracy. Mogan to byé nieraz spra=
wy drobne, ale wiadomo, 1% caly mechaniwm dzialania naszego przemysiu
skiada sig = drobnych elementdw, kidre w wiskszodcl wypadkéw sa badd
preestarseie, badi pochodzg z okiesu, kiedy nie byio nas stad na nic
lepszego.
Postgp techniczny;to kapitalny remont i modernizacja naszego przemys=
h, a na to jest rzeczywifcie nejwylesy csas. Tego kapitalnego remon=
‘Lﬂd modna wusalesnied od prresnscsemia na ten cel dodatkowych Srod=
kéw. te naledy wygospodarowmad w remach dotychozasowgch kossz~
téw, & w Igcznym bilansie trzeba i nalesy uzyskaé ich obniike. :

m:-m sadania postawione przemysiowi moina stredcié w sposdéb nas=
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3. Gagwecssdnié park maszymowy istniejgeyoch sakladéw produkoyjnych,
swigkssajec prees to ich potencjal wytwéromy.

« Unoweemednid dukey jue T opi U]
- ot puu-rpﬂ ﬂdﬁm-m .’:ﬂ
nanki i techniki.

5. Podniedd prasoigine kwalifikacje sawodows pracowmikdiw prsemysit
i ieh kulturg technicsna, stwarsajqe odpowiednis,sprayjajacs ros=
wojowl postqpu teshmissnsge atmesfery.

;i

« UByskad powigkszenie potencjalu produkeyjnego istniejgeych zakia-
déw p¥emyslowych przez lepsze wykorzystanie maszyn i mqﬂﬂﬁ
oraz glikwidowani- rezerw.

7. Podniedé wydajnos. pracy przez jej zmechanizowanis i eliminacje
pracy rgoznej.

8y Powigsaé bardziej sciéle przemysi z nauks.

9. Dostatecznie wczednle wszechstronnie przygatowad pod wsgledem ich
udokumentowania tecchniczregogorganizacyjnego i ﬂnan:ﬂogo.mrn
kie zamierzenia produkcyjne 1 inwestycyjne.

I.bx ten sseroki program szybke i skutecznie wprowadszic w fycleynale=-
%y oprecowaé szczegdlowy pla:c dgialanisynalesy w ezyé do jego reali
s8cjli jak najsserssy aktyw techniezny 1 gospoc zy, |kerzystajsas
pray tym se wsplipracy odpowlednich instytueji naukowych i specjalis

W polskim gérnictwie weglowyn kopalnictwo wegle brunatnego jest preze
mystem technicmrie postepowym.Steswje bno i rozwija meétodg eksploa-
tacji odkrywkowe], przy kidre] istmiejg szerokie mo2liwoéci prawie
oatkowitego zmechanizowania pracy rqozmej, ktdra ograniczae sig prazy
tym v zapldgie fylko do obstugl i konserwacji maszyn 1 drssdzeif.
Sytusoja ta, choolet korzystna, wymage tym bardsie] wnikliwej anali-
sY pod kgtem wyszukaria i slikwidowania resze®w, stalego podnoszenia

ol maszyn i urzsdzed, ieh systematyoznej modernizacji i dlz-
dsenia rozwoju tej gaiezi przemysim r' Swiecie,

Odrebna sprawa,wymage)qof specjelnego omdwienia,to sprawa budowy no=
wyeh kopald odkrywkowych wegla brunatnego. Géroictwo odkrywkows, ja=-
ko system eksploatasjl i kopalin, przeiywa obecnis okres tywioZowegp
rogwoju.Planowana i judé realigowana roziudowa preemysiu wegle bru=
natnego wymaga w tym ckresis -pecjalnego wysiltlm, aby nasze nowe kow
palsle odkrywkowe staly pod wzgledem poziomm technicznego maszyn 1
ursgdeeri, metod i organizacjl pracy przynajmniej tak wysoko, jak ma
to miejsce w krajach gospodarczo silnie mninithh i nadel rozwija
Jaocyeh ten przemysi.

Aby wyoiagnaé wnioski oir.duie u:ﬂ:nhéw, w ktdrych nalezy dziaiad na
kopalniach wggla brumatnego dla sapewnienia realizacji uchwaly IVego
Plstum,irzeba scharakicrysowad 1 ocenié ich stan obeeny pod ng:l.;m
Yechmicznym i organisscy jnym.

Praca kopalni odlerywkowej da sig wyrasié w trsach sasldnicsyech ele-
mentach: urabianie mas wezla i nadkiadu, ich treSsport, swalowanie.
Wazystkle wymienlone uz:mu:lni ar, od dawna zmechanigowane, peniewai
wymagnja tego sadania prrerzu. gromnych ilofei mas wegla i nadklae
du, & segwalajgq na to warunki kopalni odkrywkowej. =

Wymieniore elementy pracy koepalni odkrywkowej s cals pmuéniq gali-
czamy, do prac majprostscych, & o ich stopniu truddodcl decyduje nie
Jakedd, ieocz 1lodl., Ilodel prmersucanych mas gismnych &5 cgrommegdla
tego pnstqp techniozny w kopalniach odkrywkowych,to przede wszystkim
sagadnienia organizacyjne~i ~hniczne.

Sytuacja obecna w dziedizinie or zacji pracy w kopalnidch odkrywko
wych nie jest napewnot najlepsza, dezy o tym =niaki stopied wiko-
reystanis masgyn do wrabiania i swaZowania mas wg i nadkladn orak
siabe wykorzystanie drodidw transportu. Rytmi ¢ precy maszyn za-
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lety od ich wilasoiwe] konserwacji, kwalifikacji operatordw,stanu zap
lecza materiaXowo-technioznego 41 innyoh podebnych ezynnikéw, ale sa
to w gasadsgie réwniei sprawy erganisacji pracs

Sytuacja taka powoduje i to, fe do projektdéw newych kopali wprowadza
sig¢ niepotrgebnie rezerwy meszyn 1 frodkéw transpertu, e projektuje
sie¢ saniione wydajoodci presy spreetu 4 ludzi,gdyt reserwowa waszyna
to réwniez i rezerwowa jej obsluge. .

Cheae cof zrobié w tym kierunii, & zrobié - w mydl Uchwaly IV-tegd
Plenum = chdemy duzo, naleiy najpierw zinwentaryzowaé istniedéir ov=
tuscje pod kgtem oéeny wykorzystania istniejgoych maszyn 1 wri. ¥
a nastepnie pokusié sig o jej stopniows poprewe poprzes:

a/ statystycsne sprewdgenie przyczyn niewykorsystania peinege poten=-
cjaiu massyn i drodidw trensporiu; -

b/ opracowanie sgczegllowe planu pelniejszemo wykorzystamia srodidw
produkeji, /priy wspélpracy najlepszych - dostepnych specjalistéw
éwiata neukowo=technicznego, |

o/ realizacje opracowansgo w ten sposéhb planu.

Réwniei reailsuacja Ucawaly IV-go Plemum KC PZPR w sakresis dglazal =
heded iuwestyeyjrej ZPWB vimns lyd odrodkiem nasze; uwagl.Obeens sy=
tuaejq na tym odoinku nassge] pracy meina ocenié pod Egtew postepu
techniosnego najwyiej na "dostatecsnis”, Braki w te] dziaialnmodei zu
peinie wyrainie widoozne to:

1/ NiewZadoiwe mstody projsktowania nowych kopalS eoras brek mormatye
wéw deh projektuwanin.

2/ Brak materialdw pordwnawdsych i statystyeznych do projektowania
i oceny oprecowanyoh projektdw,

3/ Wiedestateesne przygotowanie inwestycji w chwili ich respoczyna=
nia, polegajace proede wezystikim na gbyt péinym opracowymin.u’ o=
umentacji projektowo=kosztorysowej.

4/ Ze preygotowauie robét pod wagledsm organizacyjnym.

5/ fle merganizowana wspéiprace z wykonawes.

6/ Gakiadanie wielokrotnych rezerw w projekiach kopali,

7/ Breki organizacyjne w preygotowaniu i prowadgzeniu inwestyoji.

Aby wyolsgngé wnloaki s wymizrdouych wyie] brakéw w dziaXainodei din-
westycyjnej ZPWB, nale2y je omdwié i skomentowad.

ad,1,Je81d méwlny o postepie techuloznym w Zjednoczeniu,ktére smajum~
Je slg presde wszysthkdm roszbudows przémysiu wegla Drunainégo,
to musimy sig¢ konleeznle zatrsymad na zagadnieniach projektowa=
nia, Stan techfiiczny neszych nowych kopald bedsie lindows funk
cjg stopnla wsgechstronnego cpanowania i gnajomosci szagudnied
kopalnictwa odkrywkowsgo przez Dolnos Biuro rrojektéw Gér
niczych. Projektanei kopald i peoszcze ch obiekiow zaigpydu-
Ja o tym, esy nasze nowe kopalnie bedy postepowe, nowocZesne,
czy gadofane. 0 ile = Zjednocsenie i kopalnie - =55 wyigosnie od
powiediielne sa strom¢ organivacyjmg prowadzenim inwestyeii, o
tyle bduro projekidw i projektanei sg odpowiedzialni i majg pra
wie wylsczny wpXyw na pustgpows rogwigzanle technologii vksplea
tacji nowych kepald, Biuro Projextéw posiada jus dostateozng i-
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lo6¢ materiazéw i dodwiandoger aby rozwigsanis te uporzgdkowaé i
udostepnié wszystkim tym, ktérzy w {ym przemyfle pracujg. dJest
réwnlez najwyiszy czas i sq odpowiednie warunki do tego,aby opra
cowad metody projektowania kopali odkrywkowych,ustalié fasy pro-
jektéw, ich zakres i tryb zatwierdzenia, Obserwacje pracy biura
projektdéw wykarujg, te to wszystko, co wyiej zostalo wymienione,
dzieje sig zupelnie przypadkowo i nie jest nigdzie wigigco spre-
cyzowane,

Musimy réwnie# zdal soble sprawe z tego, fe nie moiemy licuyd na
dobrze i wszechstronnie postepowo rozwigzany projekt, jesell byl
on opracowany w atmosferze gorgcskewego podpiechu.Naleiy sig zas
tanowié, czy dla opracowania projektéw wykonawczych poszczegdél =
nyech oblektéw braniowych nie maledy korzystac = usiug sdpowied-
nich specjalistycznych biur projectowych. Frzykiadsm ¢ oo
wrilosku moze byd historia rozdzielni “Twl" dla kopaln. ... WL
nodlgskie Biuroc Projekidw Gérmicsycn winno sig skoncenirowaé na
projektach wstepnych 1 tochnologli pracy kopali odkrywkewych, na
biezgqcym dledzeniu rozwoju tej grisei przemysiu npa swiecie, a
uzyska na to czas, jesli dla opracowaria projektéw wykonawezych
poszezegblnych obiektdw korzystad bgdzle = usiug bransowyeh biur
projektowych. '

Rola Dolnodlgakiego Biura Projekidw Gérmicsyech prey realiszacji
Uchwaly IV=go Plenum W prremysle wegla brunstnego jest bardso du
za 1 wymaga poze tym osobnego eprscowamia i prszedyskatowania,
Szegegflna rola biur pro;ektowych w walee o postep technieczny by
ia wielokrotnie podizredlana przesz dyskutantdéw na IV Plenum.

Napotykamy = reguly na duie trudnosci prey ocsnie projektiw In-
westyoyinych cakych kppali i poszeregélnych oblektdw, Trudneded
te wynikajg prezede wegystkin z bralu wskadnikéw 1 danyoh rpordw-
nawgsych. Statystyka jJest niedocsniena 1 praktycznle nie prowa=
dgona w ZPWB i w pedlegkych przedsigblorstwach. Trzeba przeciel
pamigtad o tym, 2e¢ na sialystyoe oplera sig postep nawset tak
deislych gatesl wiedszy, Jjak fiasyka 1 matematyka,nie potrzeba wige
specjalnie uzasaduial fego, e postep techniczny w gospodarec

trzeba mledzy innymi oplesac na statystyce.

Gdy szachod#i keniecziodé ocsny i zatwierdzenia projektu, stajsmy
gazwyczaj przed problemem,s csmym go pordwnad.Bardzo czgsto timci
my csas, plenigdze i energig na opracowmnie dedatkowych alterna
tyw tylko po to, aby uzyskaé materisi pordwnawczy. dJest rueczj
bardzo waing, aby taki material pordwnawosy uzyskad drogg prowa-
dzgenia statystyki ocblektywuych wskafniksdw uryskiwanych na budo-
wie i w projektach samiersouych lub realizowanych inwestycjl.

Statystyke powinno prowadeidé rdwniei LiumeProjektdw. Zaden pro -
jektant uie ma w te] chwild pojgeia o tym, els faktycznie kosz=
towal zaprojektowany prze: nlege cbickt, csy koszty przedgizia-a
w kosztorysie by=y tsafmic ocenione, 8 jezeld nie, to dlaczeg. ?

Niedostateoczne przypctowanis inwsstyeji do realigzacji ma swe drd
d¥o w Liedach kiercwniciwa kopald tak jui istniejgeyeh Jjak 1 by
dgoych w tudowie. Szczegiiowe roczne plany dnwestycyjne, kbors
winny byé opracowywane cawet = kilimletnim niskiedy wyprzedzes
niem, sa tam traktowane jako £io konieczue i opracowywane forme-—
listycznle tylko w celn papewnlenia sotle Srodkdéw inwestyoyjnych
To ocosywidcie dezorientuje kierujsce biure prejektdw, wykonawcdw
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i wiadge nadrggdne 1 nie slwarsza podstaw do przygotowania inwes=
tyell pod wEgledem sabédspleczenia dokumentacji projektowo=koszto
ryscwaj, wykonawcéw, materia¥éw, sprietu i urzgdzer.Dalsza konsk
kwencja tej sytuacji, to ciggie rewiszje i korekty plrréw inwec~
tyeyjnychygorgozkowe 1 chaotycsne opracowr w: ¢ couvméntatji puo
Jjektowo=kosztorysowsj, prowadsenie inwesi . . na podsiewia frage
nentarycznej dokumentacji itp. Taks sytuscja uniemoZliwia wprowa

dsenie evlemantéw postepu technicgnego i elimunuje sasadg, ktdra
powinna Lyé w dzialalnodeil inwestycyjnej naczelng:t najpisaw pm
aledy a pdiniej wykonywad.

ads4.0alszg konsekwenc)q sytuscji oméwionej pod 3 jest niemzfgntnn.-
tiie organizacyjne poszegsgdlnych elementdw budowy. Polega onb
przede wsgystkim na siym, supeinle przypadkowym, doborze przed=
sigblorstw wykondwczych,nlezabezpleoczeniu materiaidw i odpowied-
nisgo zaplecza, fiym rozdziale 1limdtdw dinwestycyjoych itp. %o
wazystko wpiywa oczywidole na priediuienie cyklu prowadzenia tue:
dowy i okresu sganrofenia kapitalu.Wynikiem i preykiadem nieodpo-
wiedniego przygotowania inwestyoji” jest réwriez i fo, 1% na jeds
nej budowle satrudnia sie ¥ilka praedsigbiorsiw o tym sdmym pro-
filu wykonawezyi, tylke dlategéd, Ze jedne praedsiqbiorsiwo nie
mode si¢ podjgd wykemawstwa odikédel prac dduej branzy, jezeli sa
kres robdét nie miededi sie w Jege portfelu zlesari.Na prazykiad, na
budowie Kombinatu w Turoszowie memy ssereg przedsigblorsiw g tyd
samych brans, robét intynieryjmo-lgdowych,montasu maszyn i urza~
dzed elekirycsnych,Kensekwenojg tego sq nie tylko Zwigksgeme wy=
datki na kievownietwo i nadszér techniczny tych przedsigblorsiw,
ale rdwnies budowa wiasnych sapleciy materiazowowtechniesnych ,
magazyndw, pomlesscgerd Blurowyeh 4itp. Dalsgg konsekwencjg =8
takie trudnofei projektu organisacji budowy,jui nie méwige o bie
sgcyeh kiopotach organizacyjnych. Przykiadéw takich z pewdodicig
moina by znalesé wigeej, wystarosy tylko pod tym kgtem spojrzeé
na nasge place budowy.

2d,5.W projektowanysihi obisekiach i nowyeh kopalniach brak jest takich

elementéw postepu technicznego Jak nowe materiady i konstrukcje
budowlane, orag nowa technologia procesdw produikcyjnyeh, polega=
Jaea w kopalniach odirywkowych na m:nnalnym cpracowaniu organi
slcji prady. .
Stwierdzenie breku takich elementdéw postegpu techniczmego nie po=
winno byé dla nas zaskoozenlem, Przyczyny naleiy dossukiwaé sig
praede wszystkim w organizacji 4 przygotowaniu budowy, jak réw-
niez w panujgcyoch w budownictwle stosunkach. O tym, jaki bedzie
sastosowany materiad,s csesto réwmiet rodza] koustrukeji, decydw
je przewadtnie ozas, ktdéry zmussas do takiego ich doboru, aby
spéiniong budowe modna byle % termimie ukorozyd, Tak diuge,dopé=
ki sprawy crgapizacyjne ni. zostang w tekinm stopniu uvporsgdkowa=-
ne, aby budows mogia Lyé odpowiednlo w crasie przygotowana, nie
moeZemy spodsiewad sie powaznych rezultatow.

Niesprzyjajges ted atmosfere dla rozwoju postepu technicznego
stwarzajg wykonawoy,w ktérych interesie ledy,aby obiekty i prze=-
réb przy tym samym wysitka byly jak najwieksze,ic znaczy materia
xy i konsirukeje najdroisze,a kubdtury poszczegélnych clementéw
najwigksze, Praykiadem tego jest odwiadczenie jednego z wykonaw=
céw w Turowie, ktéry proponowsl zamiast kilkudziesiguiu malych
fundamentdw sastosowal jeden dusy,bo "przerdéb”,to znacvzy i koszt
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"bedgdie wigkszy". Jezell dodamy jeszoze fakt, Ze = wykonawcs trze

ba postepowad ostrodnis, bo mndna obrasic 4 ai~ kontynuowaé ro

bét,to niejeden inwestor skianny byddy przéproju..owsdé fundamenty,
aby "przerdb", to gnaecey koszt, byl wigkszy; wykonsweca zadowolony,
& budowa wykonana w terminie. Taka sytuacjia bgdzie zawsze tam,gdulp
zadania jednsj brenty mostans podsiclone miedzy wielu wykonawcdw

i preez to rozdrobnione. Frseroby =g wtedy male i nie atrakeyjne,

& inwepter 1 projektant snajdujsq sle w esyiuacji praymusowej, gdys

w terminie nie deste.esyli projekiu, a termin cddanis budowy sig

gblila, Taka atmosfera i stosunki na nasgych budowa=h - v inp ~is

spreyjaja rozwojowi postgpu technicsnego, Plerwsayn Jeousuiem jest

uporzadkowanie tych spraw, & nastepnis zwrdcenle sig dc projektan

téw o pogtepowe rorwisganis teshniewns,o stosowanie nowych tanich

materiatéw i konstrukeji. Biwrm Projekidw ozgsio nis znsjg wyko

nawey w okresis projektowania, a tym samym nie esnajs technics=

nych mozliwodci wykonawstwa i dlatego sdauism DBPG projekt robo=

csy winien byé wykonany przes biurc tachniepne danego wykonawey,

przy wspéludsials projektantéw IBPG.

Bd.6.Rogwéj techniki, opsuowsnie teoinologii mat=iiaiéw,mechanizacja 4

sutomsfiysasja pirovssdw produkuyjnyeh, podniesienig kwalifikseji
zawodowyoh predownikéw i robetnikdéw obstugujscych maszgyny,sprawna
organizacja pimoy, to spacsy wssystko tu, ¢o pagywamy postepem
technicanym, powiono daé & resultacis wiekssy pewnofd 1 rytmicz=
nofé ruchn maszyn i ursgdzad salsac sakladu.Stwlerdsenie tc pasjo
ruje obecnle skonomdsidw L $eahnikéw dwisktowegn proemysin.Zastans
wisjs sis oni, cegy siusgne jest prey ustawleznym werodcle sprewno
dci 1 pewnofci rushu produkowanych massyn i urgadzen pogostawle=
nie niesmienpyeh Xanondw cdnosnyeh prgepisow aakagnjaeyech instalo
WADnid Fezereowych Agregatiw,

Rezerwsws masuyny 1 ursgdsenis = %0 ads tylko zamcoione drodkd,
to résatss dodathown saloga dla 4k obslugl 4 konserwasjli, wieke
sze 1 bugetszs urigdzenda pomoendsse 1 dinwesiyeyd- s towarcyssges.
Na kopalnisch wggls Srunatnegs, 4sini=jaeyel i projektowanyeh,
prawdcpodobnie bgdsiemy mogli snuiodl roserwy usisloksotnlone, to

‘Enagzy Troserwy dla rexsIwy". Ujamniane ¢o sodtal: prsy rogpatry-

waniu projexic trasy nawgglania na kopalai Turdw.Na cdicrywce Tu=
réw 1I Spowodu gmiennych warunkss zalegania wegla 4 nadklady -
istnieje nadmiar maszyn do éah urabi=znisa, # przalieseaiu na ich
siedndg wyda)nosé. Nadmiar ten wynosi prawis 100%, Dla trensportu
wegla saprojektowarc pryenofniki tesucwe sgodnis gze stosowang w
FRD sasads 100 # reserwy, als w stosunkwm do Imecrne, dredniej wy=
dajnodel maszyn, to snaczy te sz 100 % reserwg.Napedy prsencéni-
kéw tadmowych majg réwnies regerws w mocy silnikdw,zasilande tyeh
siloikdw ma réwniei swWojg reserws.

Prryjeta zasuda stosowania pezerw, wydaje si¢ niestuszna,skoro bo
wiem v Jednym miejscu, me poezatkn eyklu produkeyjnege jest reser
wa nie naledy jej jut dalej wwielokrotniaé, gdyt mots to dopro=
wadsié¢ do absurdn,

Zagadnienie regerw w projektowanych 1 kopainisech odkryw=
kowyeh naleiy sbadad i reserwy likwidowsé, Jefli nie pozswalajg ma
to przepisy, to naleiy spowodowad ieh amiane.Uwagi t- odnossy sig
réwnies do Biura Projektéw, gyt wybudowanysh jus urzadzed w wigk
szofel wypadkow smienisé nie bedziemy,s zmienisé je moima w proje
keie, & jeszoze Iatwiej w stosowanyeh sasadach i ewormetywash pro—
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jektowania kopald cdkrywkowych, o 4le takie w ogéle istniejg.

2d«T.0bsermujgec prace naszepgo proemysiu 1 budownictwa, odnosi sig wra=
Zenie, iec sapomniano o tymyis istnieje vdrgbna galgqZ wiedzy: pau-
¢ i %2 wadto sie z ria zapoznad,Przykiadem 1
dowodem nledocepianie /! jret fakt, e pronle dla kdidej nowej
inwestycll wydaje sle = vpaivel Suliiel clvian projekiu o= cacy
sgereg aktdw normatywnych, Ze budowy te bezpodrednio nadzorujg wy
soko postawlone we wiadsach gospodarezych osoby, ktére wystepuja
w roli sirady pofarnej, Hazdemu przecigtuomu cziowiekowi,2 jus na
pewno technikowi, wydaje ale, #e wystarcozy daé projekt i drodki,
& budowa bgdgie #realizowana. A jednak tak nic jest 1 do tego nie
Jjest tak w kraju, kiéry szezyei sie tym, 4e prowadzi gospolarke
planows. Nie bgdziemy tu cezywidcie zajuwowad¢ sie usprawnieniem
pracy tych wysokich wiadz to byloby to wladnie niezgodne = zasa
dami naukowsj organigacji pracy 1 z prawem Scislego podziain za=-
dafl = chesmy tylko sytuacje z.sygnalizowad. Organisujge naszg pra
cg, musimy rdwniez pamistaé o tym, fe fyjemy w kraju,w kitérym obo
wigzuje zasada "od kazdego wedlug jego zdolnofedi".W przemydle weg
la brunatnego moina wieé gastreeienia nie tylko co do éciszégo po
dzielepia gaday algdsy poszczeg’ aych precownikdw, ale nawet mie-
dzy Zjednoozerism a kopaluiami, .iqdzy Z2jednoczeniem a Biurém Pro
Jektdw 1 kopal-izmi. Sprawy te wymsgajg konieécznie ursgulowania,
sy bowiem podstaws i warunkiem usyskania wyrikdw w naszej ofénzy=-
wie reozwoju positgpu technicznego. ITizela JoprowadZié do tego aby
ludzie powclani 1 uprawnleni do podejmowznia decyzji, decyzje te
podejmowali, xie masiapiejne slg ¢iaiém kolegzialnym,aby ludzie pb
woianl i odpowisdyislol egs corganiracje pracy,organizowali i pono=
8ili odpowicdzialncéc, = aby nadscrujgeych rie bylo wigee] d
zorowanych, = aby stworzyd atmosferg stabiliszacji organizacyjnej
bo to wiasple jest fundament=m powodzenia naszej akeji realigacji
Uchwal IVego Pleruu.

Plexwsze wykonan. catkowlcic w Polsce kopaski kolowe JZ = 100
przy pracy w Kopaini Glin ¥ Jarossowie /wylej i na str.10/.





