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Celem artykutu bylo przeanalizowanie wplywu dwoch wybranych czynnikow na poziom naleznosci krotkoterminowych
wybranych kopalni mianowicie, wartosci sprzedazy i sezonowosci. W analizie wykorzystano dane z czterech kopalni odkrywko-
wych: dwu kopalni wegla brunatnego, jednej kopalni wapienia oraz kopalni piaskowca.
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The purpose of this article was to examine the impact of two chosen factors on the level of short-term receivables of chosen
mines, seasonality and sales value. The analysis used data from four open cast mines, two lignite mines, one limestone mine and

sandstone mine.
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Wprowadzenie

Naleznos¢ jest uprawnieniem osoby fizycznej lub prawne;j
do otrzymania w ustalonym terminie okreslonego Swiadczenia
rzeczowego lub pieni¢znego od innej osoby fizycznej lub
prawnej. W rachunkowos$ci podmiotow gospodarczych nalez-
nosci sa kategoria wylacznie pieni¢zna i oznaczaja wszelkie
przewidywane przychody $rodkéw pienigznych zaliczane do
aktywow obrotowych [2, 3].

Nalezno$¢ mozna rozpatrywaé w réoznym kontekscie
prawnym migdzy innymi w kontekscie prawa bilansowego.
Wedtug ustawy o rachunkowosci [8] naleznosci wystgpujace
w przedsigbiorstwie, bez wzgledu na zrédto i podstawe prawna
dzieli si¢ wedtug kryterium wymagalnosci na:
¢ krotkoterminowe, wymagalne do 12 miesigey

od dnia bilansowego,
¢ krétkoterminowe, wymagalne powyzej 12 miesigcy
od dnia bilansowego.

Dodatkowo, grupy te dziela si¢ na naleznosci od jednostek
powiazanych i pozostatych jednostek. Te dwie grupy naleznosci
z tytulu dostaw i ustug dotycza operacyjnej dziatalno$ci przed-
sigbiorstwa. Naleznosci dtugoterminowe ujgte w bilansie (litera
A.III), dotycza dziatalnosci finansowej 1 inwestycyjnej, dziela
si¢ podobnie jak krotkoterminowe na naleznosci od jednostek
powiazanych i pozostatych jednostek [7].

Obok wymienionych juz pozycji bilansowych dotyczacych
naleznos$ci krotkoterminowych, wystepuja rowniez ,,naleznosci

z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen spolecznych
i zdrowotnych oraz innych $§wiadczen”. Obejmuja one kwoty
nalezne od budzetu panstwa oraz budzetéw samorzadu terytorial-
nego z tytutu podatkéw (np. VAT), nadptacone podatki lokalne i
inne kwoty niezwiazane z podatkami np. sktadki ZUS, Fundusz
Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
W kolejnej pozycji bilansowej — ,,inne naleznosci”, ujmuje si¢
wszelkie nieujgte wezesniej naleznosci np.: od przedsigbiorstw,
ktérym sprzedano $rodki trwate, od pracownikow z tytulu
udzielonych im pozyczek na cele mieszkaniowe, od towarzystw
ubezpieczen rzeczowych i osobowych z tytutu odszkodowan,
itp. W pozycji ,,naleznosci dochodzone na drodze sadowej”
ujmuje si¢ naleznosci skierowane na drogg sadowa dla uzyskania
prawa do ich Sciagnigcia lub naleznoéci kwestionowane przez
dtuznika [4].
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug ze wzgledu na stopien
ryzyka zwigzany z ich odzyskaniem mozna podzieli¢ na [1]:
- naleznosci pewne,
- naleznoéci niepewne; watpliwe, sporne, przeterminowane,
- utracone; umorzone, niesciagalne, przedawnione.
Skuteczne i efektywne zarzadzanie naleznosciami daje
przedsigbiorstwu mozliwo$¢ kontroli [5]:
- przeptywow finansowych, zabezpieczajacych plynnosé
finansowa,
- zmian zapotrzebowania na kapitat obrotowy,
- kosztow prowadzenia polityki kredytu kupieckiego; sa to
np. koszty finansowe zwigzane z wydhuizaniem terminéw
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ptatnoéci faktur i wzrostem nalezno$ci czy z ubytkiem

przychodow ze sprzedazy poprzez udzielone opusty ce-

nowe, karne odsetki zwigkszajace przychody finansowe,
koszty $ciagania wierzytelnosci, koszty ubezpieczenia
kredytow kupieckich, koszty (straty) utraconych nalezno-

Sci, ktore rosng wraz z wydtuzaniem termindéw platnosci

faktur (moga réwnoczesnie prowadzi¢ do utraty klientow

i utraty przychodow ze sprzedazy),

- kosztow utrzymania stuzb zajmujacych si¢ kredytem
kupieckim, tj. kosztow ptac wraz z narzutami, kosztow
szkolen, kosztow administracyjno-biurowych, kosztow
pozyskiwania informacji o klientach i monitorowania ich
pozycji finansowe;j.

Problemy z terminowym odzyskiwaniem naleznosci pro-
wadzace w wielu przypadkach do tzw. zatorow ptatniczych, czy
nawet do upadtosci firm, nie omijaja rowniez przedsigbiorstw
gorniczych. Przyktadem jest upadtos¢ przedsigbiorstwa Dolno-
slaskie Surowce Skalne S. A. nalezacego do grupy kapitatowe;j
DSS, spowodowana trudnosciami z odzyskaniem naleznosci za
kruszywo oraz wykonane prace przy budowie autostrad.

Na skuteczno$¢ odzyskiwania naleznosci ma wptyw wiele
czynnikow, poczynajac od sytuacji gospodarczej kraju, az do
prowadzonej polityki zarzadzania nalezno$ciami w samym
przedsigbiorstwie. W niniejszym artykule ograniczono si¢ do
dwoch czynnikow:

- warto$ci sprzedazy analizowanych czterech kopaln,

- sezonowosci.

W analizie tych czynnikéw wykorzystano dane finansowe
czterech kopalni odkrywkowych umownie oznaczonych jako
A, B, C i D. Analizowane kopalnie réznia si¢ migdzy soba
skala wydobycia i produkcji, rodzajem gotowych produktow,
przeznaczeniem tych produktow, iloscig odbiorcow swych
produktow, a takze struktura organizacyjna, w ktorej dziataja
jako oddzielne przedsigbiorstwa. Kopalnie A i B to kopalnie
wegla brunatnego, rézniace si¢ migdzy soba skala wydobycia
wegla sprzedawanego, praktycznie w catosci do pobliskiej
elektrowni, ktéra jest jedynym odbiorca wegla. Jest to zatem
nieztozony uktad w obrocie gospodarczym, jeden producent
i jeden odbiorca. Kopalnia C nalezy do grupy kapitatowej,
w procesie przerébczym produkuje cztery gtdéwne grupy asor-
tymentow, a ich struktura sprzedazy przecigtnie w jednym roku
przedstawia sig jak w tabeli 1.

Tab 1. Struktura sprzedazy gotowych produktow kopalni C [%)]
Tab. 1. The structure of sales products in mine C [%)]

Lp. Produkty Ilosciowo | Wartosciowo
1 Asortyment [ 22,34 14,55
2 Asortyment IT 12,99 7,41
3 Asortyment I11 43,46 65,35
4 Asortyment [V 21,21 12,69
5 Razem 100,00 100,00

Zrodto: Opracowanie whasne

Z przedstawionych w tabeli 1 danych wida¢, ze istnieje
duza réznica pomigdzy struktura ilo§ciowa i wartosciowa.

W strukturze ilosciowej dominuje co prawda asortyment
111 (43,46%), natomiast w strukturze warto§ciowej ta dominacja
jest przyttaczajaca, wynosi bowiem 65,35%. Oznacza to, ze
asortyment III jest sprzedawany po znacznie wyzszych cenach
niz pozostate produkty.

Kopalnia D eksploatuje piaskowiec magurski, z ktore-
go produkuje ponad dwadzieScia sortymentow gotowych
wyrobow. Strukture ilosciowa i warto$ciowa sprzedazy tych
produktow przedstawiono w tabeli 2, w pigciu skomasowa-
nych grupach, czyli ttuczen, kliniec, grysy, kamien lamany
i mieszanki. Z przedstawionych w tabeli 2 liczb wynika, ze
produkty kopalni D nie sa najwyzszej jako$ci, o czym §wiadczy
sladowa ilo$¢ sprzedawanych grysow, a takze duzy procent
mieszanek, ilo§ciowo stanowiacych 41,1% catosci sprzedazy,
natomiast warto$ciowo mieszanki wyniosty 33,18%. Kopalnia
D jest samodzielnie funkcjonujaca spotka kapitatowa, a zréz-
nicowany zakres produkowanych kruszyw oraz wspomniana
jakos¢ powoduja, ze kopalnia musi zabiegac¢ o klientow. Sa
nimi kolej, drogownictwo, budownictwo, jednostki samorzadu
terytorialnego oraz indywidualni odbiorcy. Skutkiem tego sa
okresowe trudnosci ze sprzedaza oraz terminowym odzyski-
waniem naleznosci.

Tab. 2. Struktura sprzedazy kopalni D [%]
Tab. 2. The structure of sales products in mine D [%]

Lp. | Produkty gotowe [lo$ciowo Warto$ciowo
1 Thuczen 16,67 17,69
2 Kliniec 26,79 29,90
3 Grys 0,42 0,58
4 Kamien famany 15,02 18,65
5 Mieszanki 41,10 33,18
6 Razem 100,00 100,00

Wplyw wartosci sprzedazy na warto$¢ naleznoSci

Jednym z podstawowych celéw zarzadzania nalezno$ciami,
w tym stosowania kredytu kupieckiego jest maksymalizacja
przychodow ze sprzedazy swoich produktow, realizowana
réwnoczesnie z uwzglednieniem dopuszczalnego ryzyka. Naj-
bardziej czytelnym obrazem mozliwego ryzyka w zarzadzaniu
nalezno$ciami jest struktura terminowosci odzyskiwania nalez-
nosci, czyli jaki udzial w nalezno$ciach ogdtem stanowia nalez-
nosci przeterminowane, natomiast celem niniejszych rozwazan
jest stwierdzenie jaka zachodzi korelacja pomigdzy warto$cia
naleznosci oraz warto$cia przychodu ze sprzedazy.

Szczegotowa analiza wymienionej korelacji w analizo-
wanych kopalniach wykazata, ze jest to korelacja liniowa,
wystepujaca jako zaleznosc:

y=a+bx (1)
y=bx ®)
gdzie:

y —zmienna odzwierciedlajaca warto$¢ naleznosci,

x — zmienna obrazujaca warto$¢ przychodu.

Wyniki obliczen zestawiono w tabeli 3 oraz przedstawiono
graficznie na rysunkach 1, 2, 3, podajac otrzymane rownania
regresji oraz stopien dopasowania oceniany wartos$cia wspot-
czynnika determinacji (+?). Dla kopalni C obliczono korelacjg
dla tacznej wartosci naleznos$ci oraz dla nalezno$ci termino-
wych. Z obliczen wynika, ze w kopalni C, mamy do czynienia
z potwierdzona korelacja obu analizowanych parametréw eko-
nomicznych. Uzyskane wyniki interpretujemy nast¢pujaco.

Warto$¢ wyrazu wolnego (a) oznacza, ze bez wzgledu na
wielkos¢ sprzedazy przez caty okres utrzymuje sig stata wartos¢
naleznosci, czyli warto$¢ statego kredytowania odbiorcow.
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W kopalni wegla brunatnego A i B otrzymano zaleznos$¢ (1)
i (2) (tab.3), czyli bez wyrazu wolnego, oznaczajaca splatg
naleznosci w okresie krotszym niz jeden miesigc. W kopalni
C wartos¢ stalego kredytowania odbiorcow wyniosta w ana-
lizowanym okresie 2908633,95 zt, w kopalni D natomiast
- 525936,65 zt.

Bardzo istotna warto$¢ reprezentuje wyraz (b), oznacza
on bowiem wptyw jaki spowoduje uzyskanie dodatkowego
przychodu na warto$¢ naleznosci. W przypadku kopalni we-
gla brunatnego wskaznik ten jest mniejszy od 1, czyli bardzo
korzystny. W pozostatych przypadkach kopalni zwigkszenie
przychodu o 1 zt skutkuje zwigkszeniem naleznosci powyzej 1
zt, przy czym najbardziej dotkliwe skutki wystgpuja w kopalni
D (wskaznik h=1,69 zl/z}).

Tab. 3. Zalezno$¢ warto$ci naleznosci od wartosci przychodu
Tab.3. The relationship between receivables value and sales income

Lp. Kopalnia

1 Kopalnia Wegla Brunatnego A

2 Kopalnia Wegla Brunatnego B

3 Kopalnia Wapienia C

(faczna warto$¢ naleznosci)

4 Kopalnia Wapienia C
(naleznosci terminowe)

6 Kopalnia Piaskowca D

Zrédlo: Opracowanie wlasne

14000 000

Sezonowos¢ wydobycia i sprzedazy w analizowanych
kopalniach odkrywkowych

Specyfika dzialalno$ci goérnictwa, a w szczegodlnosci
szeroki zakres odbiorcoOw produktow gdrnictwa, przejawia
si¢ migdzy innymi tym, ze albo wydobycie surowcow badz
tez ich uzytkowanie wykazuja wyrazne zmiany sezonowe. W
przypadku kopaln surowcow skalnych, dla dowolnie wybranego
roku wspomniana sezonowo$¢ ma podobna tendencjg, wzrost
wydobycia i produkeji kruszyw w miesiacach sprzyjajacych ich
wykorzystaniu, czyli w okresie lata i wczesnej jesieni, spadek
natomiast tych wielkosci w pozostatym okresie. Podobna sezo-
nowo$¢ obserwujemy w kopalniach wegla brunatnego, ktdrego
zuzycie zmienia sig¢ okresowo wraz ze zmiana klimatu. Zmienia
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Fig. 1. The relationship between the sum of receivables and sales income in mine C
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Rys. 2. Zalezno$¢ warto$ci nalezno$ci terminowych od warto$ci przychodu w kopalni C
Fig. 2. The relationship between paid-in-term receivables and sales income in mine C
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Fig. 3. The relationship between the sum of receivables and sales income in mine D
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Rys. 5. Zmiany sezonowe wartosci naleznosci, przychodow i kosztow operacyjnychw kopalni C
Fig. 5. Seasonal changes in value of receivables, income and operating costs of mine C

si¢ zatem wydobycie wegla brunatnego, znacznie wigksze w
okresach jesienno-zimowych i spadajace w lecie. Natomiast
wydobycie nadktadu zmienia si¢ sezonowo odmiennie od
wegla, jest mniejsze w zimie i w jesieni, a znacznie wzrasta
w okresie letnim.

Wspomniane zmiany maja oczywiscie wptyw na pod-
stawowe wielkosci ekonomiczne, czyli przychody, koszty,
naleznosci, zysk i w konsekwencji na ptynnos$¢ finansowa.
Dla przyktadu poréwnano jak zmieniaja si¢ analizowane w
artykule naleznosci, takze przychody i koszty w kopalniach
A, C i D rozniacych si¢ specyfika dziatalno$ci, mianowicie

w kopalni wegla brunatnego A, w kopalni wapienia C oraz w
kopalni piaskowca D, produkujacej kruszywa drogowe, zmiany
sezonowe przedstawiono graficznie na rysunkach 4,5 16. W
przypadku kopalni wegla brunatnego A (rys. 4) zmiany sezo-
nowe wymienionych parametréw sa widoczne, niemniej nie
wykazuja duzych zmian w czasie. Istotnym natomiast faktem
jest to, ze przychody ze sprzedazy wegla sa znacznie wigksze
od warto$ci nalezno$ci w kazdym miesiacu dwu analizowanych
lat. Jest to typowe zjawisko dla kazdej polskiej kopalni wegla
brunatnego.
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Rys. 6. Zmiany sezonowe warto$ci naleznosci, przychodow i kosztow operacyjnychw kopalni D
Fig. 6. Seasonal changes in value of receivables, income and operating costs of mine D

W przypadku kopalni C wptyw sezonowosci sprzedazy
uj¢tej wartosciowo na warto$é naleznosci jest rowniez widocz-
na (rys. 5), nalezno$ci maja wartos¢ wigksza od przychodow,
co wcezesniej zinterpretowano, ale ich ksztaltowanie si¢ ma
podobny przebieg.

W przypadku kopalni kruszyw drogowych D, zmiany
sezonowe trzech analizowanych parametréw ekonomicznych
sa bardzo widoczne (rys. 6). Zmiany wartos$ci naleznosci
w kolejnych miesiacach maja bardzo podobny przebieg do
zmian wartosci przychodow, stad duza korelacja tych warto$ci
pokazana wczesniej. Niekorzystnym zjawiskiem jest natomiast
wystepowanie znacznie wigkszych wartoéci naleznosci w da-
nym miesigcu w stosunku do odpowiedniej warto$ci przychodu
w tym miesigcu. Dodatkowym, niekorzystnym faktem jest
rowniez okresowe zwigkszanie kosztow dziatalnosci kopalni
w stosunku do wartosci przychodow, wida¢ to rowniez, w
przypadku kopalni C (rys. 5).

Podsumowanie

Z przedstawionej analizy wynika, ze na warto$¢ naleznosci
ma oczywiscie wplyw warto$¢ sprzedazy, ale takze sezonowosc.
Okazuje si¢ bowiem, ze jesli chodzi o wartos¢ sprzedazy - w
przypadku kopalni A i B, wzrost sprzedazy o 1 zI powoduje
wzrost nalezno$ci o mniej niz 1 zt (sytuacja bardzo korzystna),
natomiast czgsciej przyrost sprzedazy o 1 zt powoduje przyrost
naleznosci wigkszy od 1 zt (kopalnie C i D).

Zarowno kopalnia A, jak i kopalnia B funkcjonuja organi-
zacyjnie w dwu réznych grupach kapitatowych [6], niemniej

jednak fakt ten nie decyduje o jako$ci zarzadzania naleznoscia-
mi. Obydwie kopalnie sprzedaja wydobyty wegiel do pobliskiej
elektrowni, z ktora maja podpisane odpowiednie umowy,
precyzujace zardwno ilo$¢ dostarczanego wegla, jego jakosc,
terminy dostaw, ceng sprzedazy, ale takze terminy regulowa-
nia naleznosci przez elektrownig¢. W okresie analizowanym
w artykule, elektrownie byly zobowiazane ptaci¢ za wegiel
minimum dwa razy w miesiacu. Jest to zatem bardzo korzystne
powiazanie; jeden producent-kopalnia wegla brunatnego i jeden
odbiorca - pobliska elektrownia. Rozwiazanie to jest mozliwe
tylko w tym przypadku, nie tylko ze wzglgdu na uzaleznienie
funkcjonowania kopalni w wigkszej grupie kapitatlowe;j, ale
przede wszystkim na nierynkowy charakter wegla brunatnego.
Calo$¢ naleznosci kopalni A i B w obu analizowanych latach
pochodzita zatem od jednostek powiazanych, z tytutu dostaw
wegla i splaty w terminie do 12 miesigcy.

Z rysunkow 4, 516 wynika, ze drugi analizowany czynnik
- sezonowosc¢ sprzedazy odzwierciedlona warto§ciowo poprzez
ksztaltowanie sig¢ przychodow ze sprzedazy ma znaczny wptyw
na wielko$¢ nalezno$ci. Na kazdym z tych rysunkéw widac,
ze przy wzroscie przychoddéw wzrastaja rowniez naleznosci i
odwrotnie. Na uwagg zwraca fakt, ze w kopalniach A i B po-
ziom naleznosci krotkoterminowych stabiej reaguje na zmiang
przychodow ze sprzedazy niz w kopalniach C i D. Roznica ta
moze wynikaé z pozycji konkurencyjnej kopalni i moze by¢
determinowana przez rodzaj i jako$¢ produkowanych wyrobow,
szeroko$¢ asortymentu, liczbg odbiorcow i liczbe konkurentéw
na lokalnym rynku surowcow jak réwniez poprzez powigzania
kopalni z odbiorcami.

Artykut wykonano w 2014 r. w ramach badan statutowych zarejestrowanych na AGH Akademii Gorniczo-Hutniczej
w Krakowie pod nr 11.11.100.481.
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NOWOSCI WYDAWNICZE - Z GORNICZEJ POLKI

»Strategia utrzymania w ruchu maszyn i urzadzen gornictwa odkrywkowego o wysokim stopniu degradacji technicznej” pod redakcja
prof. dr hab. inz. Dionizego Dudka.

W polskich kopalniach odkrywkowych wegla brunatnego eksploatowanych jest 86 maszyn podstawowych o tacznej masie ok. 170 000 Mg.
Wigkszo$¢ z nich tj. 60% przekroczyto juz 30 lat pracy.

Aby zrealizowaé zalozenia strategii rozwoju branzy wegla brunatnego w Polsce do roku 2040, poszczegodlne kopalnie powinny dokonaé
gruntownej modernizacji i cz¢§ciowej wymiany niektorych koparek wielonaczyniowych i zwatowarek tasmowych.

Ze wzgledu na bardzo wysokie koszty nie jest mozliwy zakup duzej ilo$ci maszyn nowych stad tez jedyna droga do utrzymania istniejacego
potencjatu wydobywczego kopaln odkrywkowych wegla brunatnego jest modernizacja maszyn obecnie eksploatowanych. Stwarza to zatem
konieczno$¢ opracowania metodyk ich gruntownej modernizacji i przedtuzenia czasu bezpiecznej eksploatacji o co najmniej 25 lat. Niniejsza
ksiazka stanowi podstawe do opracowania powyzszych metodyk. Zawiera ona szereg istotnych informacji dotyczacych zagadnien zardwno
zwiazanych z projektowaniem jak i eksploatacja maszyn podstawowych a szczegdlnie koparek kotowych wielonaczyniowych.

Zamieszczone liczne przyktady analiz teoretycznych, konkretnych rozwiazan technicznych i badan do$wiadczalnych czynig t¢ ksiazke
szczegllnie cenng i przydatna dla wszystkich tych, ktorzy na co dzien zajmuja si¢ projektowaniem, badaniami i eksploatacja koparek i

zwatowarek gornictwa odkrywkowego.

Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2013 r.
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